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Rispetto allo stesso periodo dello scorso anno, l'analisi della domanda (destagionalizzata) di prodotti/servizi ha evidenziato un aumento per il 18% delle cooperative,
mentre il 20% ne ha segnalato una flessione. I settori delle attività manifatturiere, dell'industria delle costruzioni e dell'abitazione hanno evidenziato una crescita più
diffusa della domanda. Le medie e grandi cooperative hanno continuato a rilevare una crescita maggiore rispetto alle piccole e micro. Inoltre, a differenza delle
precedenti rilevazioni non sono state riscontrate differenze significative a livello territoriale.

Il trend della domanda estera appare in leggero peggioramento. A fronte di un andamento stazionario registrato dalla maggior parte delle cooperative esportatrici, si
riduce il numero di imprese che riscontrava una crescita della domanda estera. Aumentano. anche se in minima misura. le cooperative che registrano problematiche
legate alle esportazioni (31%). In questo caso le maggiori difficoltà riguardano l’aumento dei costi e la dilazione dei tempi di consegna

Anche rispetto al quadrimestre precedente, in relazione all’ultima congiunturale, si riporta un aumento delle risposte che indicano una diminuzione della domanda e
una flessione del numero di risposte che ne segnalano un aumento. I settori abitativo e manifatturiero hanno registrato un andamento positivo, mentre le cooperative
del consumo, dell'agroalimentare e dei servizi culturali hanno subito un calo più diffuso.

Quadrimestre precedente

Come già registrato lo scorso Luglio, la prevalenza delle cooperative (78%) ha giudicato invariato il proprio posizionamento nei mercati di riferimento. Sul piano settoriale
le cooperative attive nei comparti del consumo/distribuzione, delle attività manifatturiere, dell’abitativo e dell’agroalimentare denotano un saldo negativo tra chi ha visto
migliorare la propria posizione competitiva e chi invece ne ha riscontrato un peggioramento. Da un punto di vista geografico la congiuntura appare generalmente
migliore tra le cooperative del sud rispetto alle altre aree.

La prevalenza delle cooperative (67%) ha mantenuto stabili i livelli occupazionali. Si segnala una riduzione (-8%) del saldo positivo tra le imprese che hanno ampliato i
propri organici (19%) rispetto a quelle che hanno effettuato tagli al personale (14%).
A livello settoriale, in linea con quanto emerso nell’andamento della domanda, nei comparti dell’industria delle costruzioni e delle attività manifatturiere si registrano
incrementi occupazionali superiori rispetto al dato medio. A questi settori si aggiunge anche il comparto della cooperazione sociale. Nelle medie e grandi cooperative è
presente la quota più elevata di imprese che ha registrato incrementi negli addetti mentre si rileva l’alto numero di cooperative del sud Italia (28%) che ha accresciuto
l’organico aziendale.



Nei prossimi mesi più della metà delle imprese intervistate si attende un livello stazionario della domanda (64%). Le previsioni di aumento (19%), anche se in calo, restano
lievemente più elevate rispetto a quelle negative (17%). La distribuzione, la cooperazione sociale e il settore abitativo si mostrano generalmente più ottimisti. Anche in
questa rilevazione le cooperative del sud si rivelano fiduciose sugli andamenti futuri della domanda.

Prospettive prossimi 4 mesi

Nei prossimi mesi gran parte delle cooperative intervistate dichiara che manterrà inalterato il livello occupazionale. Le previsioni di aumento (18%), anche se in calo,
rimangono tuttavia, più elevate rispetto a quelle di diminuzione (12%). Da quanto emerso, ci si aspetta una crescita occupazionale soprattutto nei comparti dell’industria
delle costruzioni e della cooperazione sociale. Le risposte fornite dalle cooperative dell’agroalimentare, del consumo-distribuzione e dei servizi lasciano invece presagire un
calo dell’occupazione in quei settori.

Il sentiment dei cooperatori intervistati resta molto pessimista sull’evoluzione del contesto macroeconomico italiano. Anche se la previsione espressa dai cooperatori si
rivela lievemente più fiduciosa di quella riscontrata nello scorso mese di Luglio, le risposte che esprimono sfiducia risultano di gran lunga prevalenti rispetto a quelle
ottimistiche, con il 43% degli intervistati che si attende un calo dell’economia italiana nel prossimo quadrimestre.

Le imprese, in linea generale, continuano ad avere una propensione positiva agli investimenti, nonostante un numero crescente di cooperative preveda un calo del
volume degli investimenti nell'anno a venire. I maggiori incrementi sono attesi nel comparto agroalimentare, nelle attività manifatturiere e nella cooperazione sociale. Si
prevede invece una contrazione della spesa per investimenti nel consumo/distribuzione, nell’industria delle costruzioni e nelle attività culturali.
Il saldo positivo degli investimenti resta più elevato nelle grandi cooperative rispetto alle altre imprese mentre a livello territoriale le cooperative del centro si dichiarano
in misura maggiore meno propense ad effettuare investimenti nel prossimo anno.

Riguardo le prospettive future, nonostante il pessimismo sulla prospettiva economica del nostro Paese, le cooperative prevedono in misura maggiore un consolidamento
delle attività e una prospettiva di stabilità per il prossimo futuro. Solamente il 10% del campione, prevalentemente micro e piccole cooperative del sud, si di chiarano a
rischio chiusura o prevedono un ridimensionamento.



La chiusura del 2022 e gli aspetti di rilievo

La problematica che appare più diffusa tra le cooperative riguarda l’aumento dei costi energetici e delle materie prime. Restano di particolare rilevanza problemi legati alla scarsità di
manodopera, alla liquidità, impedimenti burocratici, difficoltà nel mantenere costante l’offerta dei servizi.

Il 33% delle imprese intervistate ha richiesto un finanziamento negli ultimi mesi, e la maggior parte di esse ha ottenuto l'importo richiesto. Cresce notevolmente la quota di imprese
che rileva un aumento dei tassi d’interesse rispetto all'ultima rilevazione. E permane consistente il numero di cooperative che lamenta una dilazione nei tempi di concessione, un
aumento delle garanzie richieste e delle altre condizioni accessorie.

Le cooperative intervistate cercano principalmente personale specializzato nelle aree produzione, finanza/amministrazione e marketing/commerciale. Addetti alla fatturazione e alla
contabilità, commercialisti e impiegati in amministrazione, esperti IT, giardineri e geometri sono le figure più ricercate.

Il 26% delle cooperative ha dichiarato di aver previsto l’assunzione di nuove figure professionali nei prossimi mesi. Di queste per il 39% sarà previsto un contratto a tempo
indeterminato. Il fabbisogno occupazionale stimato ammonta a oltre 11.000 addetti per il totale delle cooperative aderenti a Legacoop.

Tra le principali motivazioni nella ricerca di nuovo personale le più condivise dalle cooperative sono il Turnover, la necessità di sopperire a carenze strutturali e la necessità di far
fronte all’aumento della domanda.

Le difficoltà che le cooperative stanno riscontrando nel reperire manodopera riguardano in maggior misura la carenza di professionalità richieste, la mancanza di competenze e
l’inesperienza dei candidati, unita alla richiesta di salari al di sopra del budget previsto.

Quasi la metà delle cooperative intervistate (45%) ha aumentato il valore della produzione nel 2022 rispetto al 2021 mentre solamente il 13% ha registrato una diminuzione. Tra le
imprese che hanno visto crescere il proprio fatturato, il 39% ha registrato un incremento superiore al 10%. I dati mostrano che i settori industriali che hanno avuto un incremento più
diffuso nel valore della produzione nel 2022 sono l’industria delle costruzioni e le attività manifatturiere. Inoltre, in linea con la chiusura del 2021, l’80% delle cooperative intervistate
ha chiuso il 2022 con un utile.

Il 26% delle cooperative intervistate ha aumentato l’occupazione nel 2022 rispetto al 2021 a fronte di un 14% che ha invece effettuato tagli al personale. Tra le cooperative che
hanno aumentato l’occupazione, il 17% ha visto crescere il proprio organico di oltre il 10%. Nell’industria, nella cooperazione sociale e nelle attività culturali è concentrata la quota
più rilevante di imprese che ha aumentato l’occupazione nel 2022.
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L’ANDAMENTO DELLA DOMANDA DI PRODOTTI E SERVIZI

Lei direbbe che nel quadrimestre trascorso, rispetto allo stesso periodo dello scorso anno, il livello della domanda di prodotti/servizi o degli ordini è stato:

Lei direbbe che nel quadrimestre trascorso, il livello della domanda di prodotti/servizi dall’estero è stato:

Base: Totale campione – Valori %

(+/-) Variazione rispetto a Luglio 2022

16 71 13

Alto Normale Basso

Lei direbbe che nel quadrimestre trascorso, rispetto allo stesso periodo dello scorso anno, 

il livello di domanda di… 

prodotti/servizi 

o degli ordini è 

stato

2 11 5 82

prodotti/servizi 

dall’ESTERO è 

stato

13 62 25

(+4) (-9) (+6)

(-1) (+6)

(-2) (-4) (-3) (+9)

(-4)
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LA VARIAZIONE DELLA DOMANDA DI PRODOTTI E SERVIZI

Lei direbbe che la variazione della domanda di prodotti/servizi rispetto al quadrimestre precedente è risultata

Base: Totale campione – Valori %

(+/-) Variazione rispetto a Luglio 2022

16 71 13

In aumento Stazionaria In diminuzione

Lei direbbe che la variazione della domanda di prodotti/servizi rispetto al quadrimestre 

precedente è risultata:

+3

Saldo 
Aumento-

diminuzione

(+6) (+11)(-17)
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LA SITUAZIONE DELLE LIQUIDITÀ RISPETTO ALLE ESIGENZE 
OPERATIVE

Lei direbbe che la situazione di liquidità rispetto alle esigenze operative è stata: 

Base: Totale campione – Valori %

(+/-) Variazione rispetto a Luglio 2022

46 38 16

Buona Madiocre Cattiva

Lei direbbe che la situazione di liquidità rispetto alle esigenze operative è stata: 

(+10) (+1)(-11)
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IL TEMPO MEDIO DI INCASSO DEI CREDITI

Lei direbbe che rispetto al quadrimestre precedente, il tempo medio di incasso dei crediti è stato:

Base: Totale campione – Valori %

(+/-) Variazione rispetto a Luglio 2022

9

9

84

84

7

7

In aumento Stazionaria In diminuzione

Lei direbbe che rispetto al quadrimestre precedente, il tempo medio di incasso dei crediti è stato:

Crediti verso la 

PUBBLICA 

AMMINISTRAZIONE

Crediti verso 

CLIENTI

+2

Saldo 
Aumento-

diminuzione

+2

(-6) (+4) (+2)

(+4) (-5)(+2)
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LA POSIZIONE CONCORRENZIALE DELLA COOPERATIVA

Lei direbbe che la posizione concorrenziale generale della cooperativa per il quadrimestre appena trascorso è:

Base: Totale campione – Valori %

(+/-) Variazione rispetto a Luglio 2022

9 75 16

Migliorata Invariata Peggiorata

Lei direbbe che la posizione concorrenziale generale della cooperativa per il quadrimestre 

appena trascorso è:

-7

Saldo 
Migliorata-

Peggiorata

(-6) (+3) (+4)
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LA SITUAZIONE DELL’OCCUPAZIONE

Lei direbbe che la variazione rispetto al quadrimestre precedente del totale degli occupati (soci lavoratori/addetti non soci/collaboratori) è risultata:

Base: Totale campione – Valori %

(+/-) Variazione rispetto a Luglio 2022

20 71 9

In Aumento Stazionaria In diminuzione

Lei direbbe che la variazione rispetto al quadrimestre precedente del totale degli 

occupati (soci lavoratori/addetti non soci/collaboratori) è risultata:

+11

Saldo 
Aumento-

diminuzione

(+5) (-6)
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LE 
PROSPETTIVE 
FUTURE
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18 64 18

In Aumento Stazionaria In diminuzione

15 ‒

LE ASPETTATIVE SULLA DOMANDA

Secondo Lei, nei prossimi 4/5 mesi la tendenza della domanda dei Vostri prodotti/servizi in generale sarà:

Lei direbbe che la variazione della domanda di prodotti/servizi rispetto al quadrimestre precedente è risultata

Base: Totale campione – Valori %

(+/-) Variazione rispetto a Luglio 2022

Secondo Lei, nei prossimi 4/5 mesi la tendenza della domanda dei Vostri prodotti/servizi 

in generale sarà:

16 71 13

Prossimi 

4/5 mesi

quadrimestre 

scorso

-

Saldo 
Aumento-

diminuzione

+3

(+13) (-19) (+6)
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14 70 16

In Aumento Stazionaria In diminuzione

16 ‒

LA TENDENZA DELLA MANODOPERA OCCUPATA

Secondo Lei, la tendenza della manodopera occupata sarà, nei prossimi 4/5 mesi:

Lei direbbe che la variazione rispetto al quadrimestre precedente del totale degli occupati (soci lavoratori/addetti non soci/collaboratori) è risultata:

Base: Totale campione – Valori %

(+/-) Variazione rispetto a Luglio 2022

Secondo Lei, la tendenza della manodopera occupata sarà, nei prossimi 4/5 mesi:

20 71 9

Prossimi 

4/5 mesi

quadrimestre 

scorso

-2

Saldo 
Aumento-

diminuzione

+11

(-5) (+1) (+4)
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LE PREVISIONI SULL’ANDAMENTO MACROECONOMICO

Secondo Lei, nei prossimi 4/5 mesi la tendenza generale dell’economia nazionale, indipendentemente dall’andamento settoriale e complessivo della cooperativa, sarà:

Base: Totale campione – Valori %

(+/-) Variazione rispetto a Luglio 2022

7 49 44

Favorevole Stazionaria In diminuzione

Secondo Lei, nei prossimi 4/5 mesi la tendenza generale dell’economia nazionale, 

indipendentemente dall’andamento settoriale e complessivo della cooperativa, sarà:

-37

Saldo 
Favorevole-

diminuzione

(-8) (+12) (-5)
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LA TENDENZA DEGLI INVESTIMENTI

Quale tendenza prevedete per gli investimenti che la cooperativa andrà ad effettuare nell’anno prossimo (tenuto conto dello stadio di realizzazione dei programmi di investimento in corso e delle Vostre intenzioni e/o decisioni già 

approvate)?

Base: Totale campione – Valori %

(+/-) Variazione rispetto a Luglio 2022

42 44 13

Aumento Stazionario In diminuzione

Quale tendenza prevedete per gli investimenti che la cooperativa andrà ad effettuare nell’anno

prossimo?

+29

Saldo 
Favorevole-

diminuzione

(-27) (+1)(+25)
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LE PROSPETTIVE FUTURE DELLA COOPERATIVA

Quali sono le prospettive della cooperativa per il futuro? 

Base: Totale campione – Valori %

(+/-) Variazione rispetto a Luglio 2022

Quali sono le prospettive della cooperativa per il futuro? 

42

24

13

9

7

2

2

0

consolidamento attività

stabilità

realizzazione alleanze strategiche

rinnovamento

espansione attività (anche in altri mercati)

ridimensionamento attività

a rischio chiusura

chiusura

(-2)

(-5)

(+4)

(-3)

(+3)

(+2)
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LE PRINCIPALI PROBLEMATICHE DELL’ATTIVITÀ DELLE 
COOPERATIVE

Quali sono i problemi principali che emergono per continuare l’attività? 

Base: Totale campione – Valori %

(+/-) Variazione rispetto a Luglio 2022

Quali sono i problemi principali che emergono per continuare l’attività?

51

44

40

20

18

16

16

9

9

7

4

9

aumento  costi energetici

aumento costi materie prime e materiali

scarsità di manodopera

liquidità a breve termine

garantire la continuità dei servizi

commesse e ordini

impedimenti burocratici

insufficienza di domanda

difficoltà approvvigionamento materialie

gestione delle relazioni in azienda

insufficienza negli impianti

altro

(+3)

(+3)

(-11)

(-2)

(-1)

(-3)

(-3)

(+5)
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LE PRINCIPALI PROBLEMATICHE DELL’ATTIVITÀ DELLE 
COOPERATIVE

Quali sono i problemi principali che emergono per continuare l’attività? 

Base: Totale campione – Valori %

Quali sono i problemi principali che emergono per continuare l’attività?

Cessione crediti bonus, Nuovi bandi che accorpano vecchie 

commesse e impongono requisiti maggiori, Reperimento 

personale con formazione specifica
9%
INDICA UN’ALTRA PROBLEMATICA LEGATA

ALL’ATTIVITÀ
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100

50

costi e prezzi più elevati

impedimenti burocratici

22 ‒

LE DIFFICOLTÀ RISCONTRATE NELL’OPERARE SUI MERCATI 
ESTERI

Le Vostre esportazioni sono state condizionate da fattori negativi?

Quali sono i fattori negativi che hanno condizionato le Vostre esportazioni? 

Base: Cooperative che operano sul mercato estero (b=5) – Valori %

(+/-) Variazione rispetto a Luglio 2022

Quali sono i fattori negativi che hanno 

condizionato le Vostre esportazioni? 

33%
HA RISCONTRATO FATTORI NEGATIVI

CHE HANNO CONDIZIONATO L’EXPORT
Base: Cooperative che operano sui mercati esteri

(-17)

(+33)
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LE RICHIESTE DI FINANZIAMENTI

Negli ultimi quattro mesi avete presentato richieste di nuovi finanziamenti?

Con riferimento ai finanziamenti ottenuti, avete registrato un aumento o una diminuzione dei seguenti aspetti?

Base: Totale campione – Valori %

(+/-) Variazione rispetto a Luglio 2022

80

14

4
2

 Sì, ma non abbiamo
ottenuto il
finanziamento

 Sì, ma abbiamo
ottenuto un ammontare
inferiore a quello
richiesto

 Sì e abbiamo ottenuto
il finanziamento
richiesto

 No

Negli ultimi quattro mesi avete presentato 

richieste di nuovi finanziamenti?

20%
HA RICHIESTO UN 

FINANZIAMENTO

38

87

50

50

49

13

50

50

13Tempi di concessione

Tassi di interesse

Garanzie richieste

Altre condizioni

 aumento  invarianza  diminuzione

Avete registrato un aumento o una 

diminuzione dei seguenti aspetti?

+25

Saldo 
Aumento-

diminuzione

+88

+50

+50

(-12)
(-16)

(+12)

(+7) (-19) (+13)

(-27)

(+42) (-42)

(+27)

(+50)

(-1)
(+4)

(-50) (-2)
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LA CHIUSURA 
DELL’ANNO 2022

24 ‒
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IL VALORE DELLA PRODUZIONE NEL 2022 V/ 2021

Il valore della produzione del 2022 rispetto al 2021 è aumentato o diminuito?

In termini percentuali, di quanto è aumentato / diminuito il valore della produzione?

Base: Totale campione – Valori %

18

52

30
Aumentato

Stabile

Diminuito

Il valore della produzione del 2022 

rispetto al 2021 è aumentato o diminuito?

46 23 15 15Aumentato

Tra l’1% e il 5% Tra il 5% e il 10% Tra il 10% e il 15% Oltre il 15%

In termini percentuali, di quanto è …

63 13 25Diminuito

Tra l’1% e il 5% Tra il 5% e il 10% Tra il 10% e il 15% Oltre il 15%
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L’OCCUPAZIONE NEL 2022 V/ 2021

L’occupazione del 2022 rispetto al 2021 è aumentato o diminuito?

In termini percentuali, di quanto è aumentato / diminuita l’occupazione?

Base: Totale campione – Valori %

9

65

26
Aumentato

Stabile

Diminuito

L’occupazione del 2022 rispetto al 2021 è 

aumentato o diminuito?

73 27Aumentato

Tra l’1% e il 5% Tra il 5% e il 10% Tra il 10% e il 15% Oltre il 15%

In termini percentuali, di quanto è …

25 50 25Diminuito

Tra l’1% e il 5% Tra il 5% e il 10% Tra il 10% e il 15% Oltre il 15%
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LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO 2022

Il risultato d’esercizio del 2022 è in utile o in predita?

Base: Totale campione – Valori %

(+/-) Variazione rispetto a Marzo 2022

Il risultato d’esercizio del 2022 è in utile o in predita?

82 18

Utile Perdita
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PROSPETTIVE
ASSUNZIONI
2023 

28 ‒
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PREVISIONI DI ASSUNZIONI NEI PROSSIMI 6 MESI

Nei prossimi 6 mesi avete previsto di assumere delle nuove figure professionali? Se sì, potrebbe indicare il numero?

Quale percentuale delle nuove assunzioni che intendente effettuare nei prossimi 6 mesi saranno con contratto a tempo indeterminato?

Base: Totale campione – Valori %

Nei prossimi 6 mesi avete previsto di assumere delle nuove figure professionali? 

2,4
NUMERO MEDIO 

NUOVE ASSUNZIONI

30

34

36

Sì

Non saprei

No 40%
% MEDIA ASSUNZIONI A 

TEMPO INDETERMINATO
43% Non abbiamo ancora deciso

29% Non saprei

Base: Almeno un’assunzione nei prossimi 6 mesi (b=16) – Valori %
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LE AREE DI ASSUNZIONE DEI NUOVI DIPENDENTI

In quali delle seguenti aree intendete assumere nei prossimi 6 mesi? 

Fatto 100 le figure professionali che intendete assumere nei prossimi 6 mesi, come prevede che saranno divise tra le seguenti aree produttive?

Base: Almeno un’assunzione nei prossimi 6 mesi (b=16) – Valori %

In quali delle seguenti aree intendete assumere nei 

prossimi 6 mesi?
Fatto 100 le figure professionali che intendete assumere nei prossimi 6 

mesi, come prevede che saranno divise tra le seguenti aree produttive?

56

19

13

13

6

6

6

6

0

0

0

6

0

Produzione

Marketing/vendite/commerciale

HR/Ufficio personale

Organizzazione/Affari generali

IT/telecomunicazioni

Logistica

Ricerca e Sviluppo (R&D)

Finanza/Amministrazione

Assistenza clienti/back office

Formazione

Elettronico/elettrotecnico/meccanico

Altro

Non so/non abbiamo ancora deciso

74,4

16,2

2,8

1,8

1,4

0,9

0,9

0,6

0,0

0,0

0,0

0,9

Produzione

Marketing/vendite/commerciale

IT/telecomunicazioni

HR/Ufficio personale

Organizzazione/Affari generali

Logistica

Ricerca e Sviluppo (R&D)

Finanza/Amministrazione

Assistenza clienti/back office

Formazione

Elettronico/elettrotecnico/meccanico

Altro

% su totale assunzioni 

previste
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LE FIGURE PROFESSIONALI RICERCATE

Quali figure professionali ricercate? 

Base: Almeno un’assunzione nei prossimi 6 mesi (b=16)

Figure professionali più cercate
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I MOTIVI DI RICERCA DI NUOVI DIPENDENTI

Perché cercate nuovi dipendenti? 

Base: Almeno un’assunzione nei prossimi 6 mesi (b=16) – Valori %

Perché cercate nuovi dipendenti? 

31

31

25

13

6

6

19

0

Turnover

Sopperire alla carenza strutturale di personale

Aumento della domanda di prodotti/servizi

Ricerca continua di professionalità rare

Apertura nuova sede

Innovazione tecnologica

Altro

Non saprei

Espansione attività in settori tradizionali, Ampliamento 

servizi assistenziali, Standard di gestione strutture da 

rispettare
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LE PRINCIPALI DIFFICOLTÀ NEL REPERIRE FIGURE 
PROFESSIONALI

Attualmente state riscontrando qualcuna delle seguenti difficoltà nel reperire manodopera/figure professionali?

Base: Totale campione – Valori %

State riscontrando qualcuna delle seguenti difficoltà nel reperire manodopera/figure professionali?

45

41

18

16

11

9

9

9

7

7

7

2

2

2

2

2

2

20

Le professionalità che ricerchiamo sono difficili da trovare, non ce ne sono

È difficile selezionare lavoratori competenti

I candidati hanno richieste salariali superiori rispetto alla nostra offerta

È difficile selezionare lavoratori con un’esperienza pregressa adeguata

I candidati considerano l’orario di lavoro troppo lungo/inadeguato/su turni

I nostri canali usuali di selezione sono sempre meno efficaci

Non siamo in grado di offrire percorsi di carriera sufficientemente veloci/…

I contratti offerti sono prevalentemente stagionali / a termine / atipici (es.…

I candidati considerano il lavoro troppo usurante

Le mansioni sono inferiori rispetto alle aspettative dei candidati

I candidati abitano lontano dal loro luogo di residenza / scomodo da…

I candidati non considerano un’azienda come la nostra

I candidati considerano il lavoro troppo operativo

I candidati non intravedono possibilità di carriera

La dimensione dell’azienda è ritenuta troppo piccola

Altro

Non abbiamo riscontrato alcuna difficoltà

Non abbiamo cercato nuovo personale recentemente
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