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, L=GACOOP
Quadrimestre precedente

Domanda interna (destagionalizzata)

Nel confronto con lo stesso periodo dell’anno precedente, la maggior parte delle cooperative segnala un andamento sostanzialmente stabile della domanda di prodotti e
-~ servizi, mentre si riduce la quota di imprese che evidenzia una crescita della domanda. Rimane pertanto negativo il saldo tra cooperative che registrano un aumento della

domanda e quelle che ne segnalano una contrazione. La cooperazione sociale mostra una dinamica relativamente piu favorevole, mentre nei comparti dell’industria, dei

servizi e delle attivita culturali si concentrano le maggiori difficolta. Dal punto di vista territoriale, le cooperative del Centro-Sud evidenziano un andamento pil

problematico, mentre sotto il profilo dimensionale risultano maggiormente penalizzate le micro e le piccole cooperative.

\ Domanda estera
Le cooperative presenti sui mercati internazionali, pari al 20% del campione, evidenziano un quadro ancora debole della domanda estera. Nessuna impresa esportatrice
segnala un aumento della domanda dall’estero, mentre rimane significativa la quota di cooperative che registra una contrazione delle esportazioni.

A Domanda interna (rispetto al quadrimestre precedente)

Rispetto al quadrimestre precedente, il livello della domanda appare nel complesso stabile, con una prevalenza di cooperative che segnala una situazione di stazionarieta.
Emergono tuttavia differenze rilevanti a livello settoriale e dimensionale: la cooperazione sociale mostra un andamento relativamente migliore, mentre nei comparti delle
costruzioni, delle attivita manifatturiere e delle attivita culturali si rileva una maggiore diffusione di cali della domanda. Le cooperative di medie dimensioni presentano
risultati relativamente pil positivi rispetto alle altre classi dimensionali.

Occupazione

ﬁ Anche nell’ultimo quadrimestre si conferma una diffusa stabilita dei livelli occupazionali. Il saldo tra cooperative che hanno aumentato l'organico e quelle che lo hanno
ridotto rimane positivo, seppur contenuto. Le dinamiche piu favorevoli si registrano nei comparti delle costruzioni e dei servizi, mentre nei settori industriali, della
distribuzione e delle attivita culturali prevalgono segnali di debolezza. Le cooperative di medie dimensioni mostrano la maggiore capacita di crescita occupazionale,
mentre nel Sud del Paese si rileva una maggiore incidenza di riduzioni del personale.




Prospettive prossimi 4 mesi i 3

Economia italiana

Le aspettative dei cooperatori rispetto all’'evoluzione del contesto macroeconomico nazionale evidenziano un netto peggioramento del clima di fiducia. Cresce
sensibilmente la quota di cooperative che esprime valutazioni pessimistiche sull'andamento dell’economia italiana, determinando un saldo tra giudizi positivi e
negativi ampiamente negativo. | livelli piu elevati di pessimismo si registrano in particolare nei comparti dell’agroalimentare e delle attivita culturali.

Domanda

A Le aspettative sull’'andamento della domanda mostrano un lieve miglioramento rispetto alla precedente rilevazione. Aumentano infatti le previsioni di crescita della
domanda e si riduce la quota di cooperative che prevede una contrazione, mantenendo positivo il saldo complessivo tra aspettative favorevoli e negative. Le attese pil
positive si concentrano nella cooperazione sociale, mentre i comparti industriali mostrano un orientamento piu prudente. A livello territoriale emerge un maggiore
ottimismo tra le cooperative del Mezzogiorno.

Occupazione

Le previsioni occupazionali delineano un quadro complessivamente stabile. La maggior parte delle cooperative prevede infatti di mantenere invariati i livelli
p occupazionali, mentre cresce lievemente la quota di imprese che si attende un aumento dell’organico. Il saldo tra aspettative di crescita e riduzione dell’occupazione si

conferma positivo e in miglioramento rispetto alla precedente rilevazione. Le prospettive pilu favorevoli emergono nei comparti delle costruzioni e dell’agroalimentare,

mentre nelle attivita manifatturiere e culturali prevalgono aspettative pill negative.

Investimenti

Le previsioni sugli investimenti evidenziano un lieve peggioramento rispetto alla precedente rilevazione, pur mantenendo un saldo positivo tra cooperative che
prevedono un aumento della spesa per investimenti e quelle che ne pianificano una riduzione. La maggiore propensione agli investimenti si registra nei comparti della
distribuzione e dell’industria, mentre nell’agroalimentare e nelle attivita culturali prevalgono aspettative pil prudenti. Le micro cooperative continuano a mostrare una
minore capacita di investimento rispetto alle imprese di dimensioni maggiori.

)




La chiusura del 2025 e gli aspetti di rilievo L=GACOOP

La chiusura del 2025

) Nel 2025 il 41% delle cooperative intervistate ha registrato un aumento del valore della produzione rispetto all'anno precedente, mentre il 21% ha
evidenziato una diminuzione. Tra le imprese che hanno sperimentato una crescita, quasi un quarto ha riportato incrementi superiori al 10%.Le dinamiche piu
favorevoli si osservano nel comparto della cooperazione sociale, che presenta la quota piu elevata di cooperative con valore della produzione in aumento. Sul
piano dimensionale, i risultati evidenziano un andamento strettamente legato alla dimensione d’impresa, con performance che tendono a migliorare al
crescere della dimensione aziendale.

) Domanda on-line
La maggior parte delle cooperative intervistate continua a non operare sul mercato on-line. Tra le imprese attive nel canale digitale prevale una situazione di
sostanziale stabilita della domanda, anche se una quota significativa segnala un calo delle vendite online. Le cooperative presenti sul mercato digitale si
concentrano soprattutto nei comparti delle attivita culturali, dei servizi e dell’agroalimentare.

Problematiche riscontrate

) La principale criticita evidenziata dalle cooperative riguarda 'aumento dei costi, in particolare quelli energetici, in forte crescita rispetto alla precedente
rilevazione. Tale problematica supera anche la storica difficolta legata alla scarsita di manodopera qualificata. Rimangono inoltre diffuse le criticita connesse
alla gestione della liquidita nel breve periodo.

Problematiche riscontrate sui mercati esteri
) Aumenta la quota di cooperative che segnala difficolta nell’operare sui mercati internazionali. Le principali criticita risultano legate all’instabilita geopolitica
internazionale e all'laumento dei costi, che continuano a rappresentare i principali fattori di preoccupazione per le imprese esportatrici.

) Richieste di finanziamento
Negli ultimi mesi si riduce la quota di cooperative che ha presentato richieste di finanziamento, pur permanendo una generale capacita di ottenere gli importi
richiesti. Si evidenzia tuttavia un peggioramento delle condizioni di accesso al credito, soprattutto in relazione ai tassi di interesse, mentre le altre condizioni
contrattuali mostrano un andamento sostanzialmente stabile ma complessivamente meno favorevole rispetto al passato.




Elementi di confronto

La domanda
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Le previsioni per il secondo quadrimestre del 2026 si rivelano in miglioramento rispetto all'landamento registrato nel primo quadrimestre 2026.
La corrispondenza tra le previsioni espresse dai cooperatori nelle varie tornate congiunturali e il consuntivo effettivamente sperimentato nel quadrimestre successivo dalle

stesse cooperative, ci aiuta a evidenziare I'efficacia e la veridicita degli elementi previsionali espressi dalle cooperative nelle rilevazioni congiunturali.

Elementi di confronto tra previsioni e andamento della domanda
Ultime 3 rilevazioni congiunturali
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Elementi di confronto
L'occupazione
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Il quadrimestre appena concluso risulta complessivamente in leggero miglioramento rispetto alle previsioni formulate nel precedente rapporto congiunturale. Il 2026 si
apre con attese diffuse di stabilita dei livelli occupazionali, accompagnate da un incremento delle aspettative di crescita degli organici.

La connessione tra le previsioni formulate dalle cooperative nei diversi periodi congiunturali e il risultato effettivamente osservato nel quadrimestre successivo dalle
stesse cooperative, ci permette di evidenziare I'efficacia e la veridicita dei dati previsionali forniti dalle cooperative nelle rilevazioni congiunturali.

Elementi di confronto tra previsioni e andamento dell’occupazione

Ultime 3 rilevazioni congiunturali
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L’ANDAMENTO DELLA DOMANDA DI PRODOTTI E SERVIZI

Lei direbbe che
nel quadrimestre
trascorso,
rispetto allo
stesso periodo

prodotti/servizio
degli ordini &
stato

prodotti/servizi
dal’ESTERO &
stato

dello scorso
anno, il livello di
domanda di...

{

B Alto M Normale M Basso

81
(=)

100 I

(+17) (-17)

BAlto mNormale mBasso WLacooperativa non opera sul mercato estero

Lei direbbe che nel quadrimestre trascorso, rispetto allo stesso periodo dello scorso anno, il livello della domanda di prodotti/servizi o degli ordini & stato:
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Lei direbbe che nel quadrimestre trascorso, il livello della domanda di prodotti/servizi dall'estero & stato:

Base: Totale campione - Valori %
(+/-) Variazione rispetto a Novembre 2025




LA VARIAZIONE DELLA DOMANDA DI PRODOTTI E SERVIZI

Lei direbbe che
la variazione
della domanda di
prodotti/servizi
rispetto al

Saldo

Aumento-
diminuzione

-9

quadrimestre

precedente e
risultata: B |naumento M Stazionaria ™ |Indiminuzione

Leidirebbe che la variazione della domanda di prodotti/servizirispetto al quadrimestre precedente é risultata
Base: Totale campione - Valori %
(+/-) Variazione rispetto a Novembre 2025
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LA SITUAZIONE DELLA LIQUIDITA RISPETTO ALLE ESIGENZE
OPERATIVE

Lei direbbe che
la situazione di
liquidita rispetto
alle esigenze
operative e

stata:

B Buona M Mediocre M (Cattiva

Lei direbbe che la situazione di liquidita rispetto alle esigenze operative e stata:
Base: Totale campione - Valori %
(+/-) Variazione rispetto a Novembre 2025
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IL TEMPO MEDIO DI INCASSO DEI CREDITI

Lei direbbe che Saldo
rispetto al

quadrimestre Crediti versola
precedente, il PUBBLICA

tempo medio di

Aumento-
diminuzione

+14
AMMINISTRAZIONE

incasso dei
crediti e stato: Crediti verso
CLIENTI

B |naumento MW Stazionaria M®Indiminuzione

Leidirebbe cherispetto al quadrimestre precedente, il tempo medio di incasso dei crediti e stato:
Base: Totale campione - Valori %
(+/-) Variazione rispetto a Novembre 2025
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LA SITUAZIONE DELL'OCCUPAZIONE

Lei direbbe chela Saldo

variazione rispetto Aumento-
. diminuzione

al quadrimestre

precedente del

totale degli +14

occupati(soci
lavoratori/addetti
non
soci/collaboratori)
e risultata:

B |n Aumento M Stazionaria M Indiminuzione

Lei direbbe che la variazione rispetto al quadrimestre precedente del totale degli occupati(soci lavoratori/addetti non soci/collaboratori) € risultata:
Base: Totale campione - Valori %
(+/-) Variazione rispetto a Novembre 2025
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L’ANDAMENTO DELLA DOMANDA DI PRODOTTI E SERVIZI ONLINE

Lei direbbe che
nel quadrimestre mAlto WNormale WBasso M Lacooperativa non vende online
trascorso, il
livello della _ 85
domanda di

(+10)

prodotti/servizi
on-line é stato:

Lei direbbe che nel quadrimestre trascorso, il livello della domanda di prodotti/servizi on-line € stato:
Base: Totale campione - Valori %
(+/-) Variazione rispetto a Novembre 2025
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Prospettive

prossimi 4
mesi




LA TENDENZA DELLA DOMANDA

Secondo Lei, nei Saldo

prossimi 4/5 mesi Aumento-
la tendenza della
domanda dei

diminuzione

Prossimi 19
Vostri : *
. . 4/5 mesi
prodotti/serviziin
generale sara:
quadrimestre _
SCOrso

B |n Aumento M Stazionaria M Indiminuzione

Secondo Lei, nei prossimi 4/5 mesi la tendenza della domanda dei Vostri prodotti/serviziin generale sara:
Leidirebbe che la variazione della domanda di prodotti/servizirispetto al quadrimestre precedente é risultata
Base: Totale campione - Valori %

(+/-) Variazione rispetto a Novembre 2025
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LA TENDENZA DELLA MANODOPERA OCCUPATA

Secondo Leij, la
tendenza della
manodopera
occupata sara, nei
prossimi 4/5 mesi:

Prossimi
4/5 mesi

quadrimestre
SCorso
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Saldo

Aumento-
diminuzione

+5

B |n Aumento M Stazionaria M Indiminuzione

Secondo Leij, la tendenza della manodopera occupata sara, nei prossimi 4/5 mesi:

Lei direbbe che la variazione rispetto al quadrimestre precedente del totale degli occupati(soci lavoratori/addetti non soci/collaboratori) & risultata:
Base: Totale campione - Valori %

(+/-) Variazione rispetto a Novembre 2025

18



LE PREVISIONI SULL'ANDAMENTO MACROECONOMICO

Secondo Lei, nei Saldo

prossimi 4/5 mesila Favorevole-
tendenza generale
dell'economia
nazionale,
indipendentemente

diminuzione

dall'andamento
settoriale e
complessivo della
cooperativa, sara:

B Favorevole M Stazionaria M I|ndiminuzione

Secondo Lei, nei prossimi 4/5 mesi la tendenza generale delleconomia nazionale, indipendentemente dallandamento settoriale e complessivo della cooperativa, sara:
Base: Totale campione - Valori %
(+/-) Variazione rispetto a Novembre 2025
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LA TENDENZA DEGLIINVESTIMENTI

Quale tendenza Saldo

i Aumento-
!)revec.lete per gll diminuzione
investimenti chela
cooperativa andra

ad effettuare +15

nell'anno
prossimo?

B Aumento M Stazionario M |ndiminuzione

Quale tendenza prevedete per gli investimenti che la cooperativa andra ad effettuare nell'anno prossimo (tenuto conto dello stadio di realizzazione dei programmi di investimento in corso e delle
Vostre intenzioni e/o decisioni gia approvate)?

Base: Totale campione - Valori %

(+/-) Variazione rispetto a Novembre 2025
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Diff. su

LE PRINCIPALI Nov.2025
PROBLEMATICHE

DELL'ATTIVITA scarsita di manodopera _ 52 +5

DELLE aumento costi energetici _ 43 +18
COOPERATIVE liquidita a breve termine _ 33 +2

Quali sono i problemi aumento costi materie prime e materiali _ 33 +14
FhEREN B ORI impedimenti burocratici _ 29 -5
garantire la continuita dei servizi _ 29 +7
commesse e ordini _ 24 +15
insufficienza di domanda _ 19 +3

continuare I'attivita?

gestione delle relazioni in azienda - 10 -12
aumento dei tassi di interesse . 5 -4
difficolta approvvigionamento materialie . 5 +2

insufficienza negli impianti =

Quali sono i problemi principali che emergono per - _
continuare l'attivita? altro 9 10

Base: Totale campione - Valori %
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LE PRINCIPALI
PROBLEMATICHE
DELL'ATTIVITA
DELLE
COOPERATIVE

principali che emergono per marginalita/remunerativita nella vendita di
prodotti o servizi

INDICA UN'AL‘TRA PROBLEMATICA LEGATA - aumento costo manodopera
ALLATTIVITA * ritardi nella programmazione/pianificazione
dei finanziamenti pubblici

Quali sono i problemi O/ e diminuzione della

continuare I'attivita?

Quali sono i problemi principali che emergono per
continuare l'attivita?

Base: Totale campione - Valori %

(+/-) Variazione rispetto a Novembre 2025
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LE DIFFICOLTA RISCONTRATE NELL'OPERARE SUI MERCATI ESTERI

Fattori negativi che hanno Diff. Nov.
condizionato le esportazioni 2025

costi e prezzi piu elevati - 100 =
finanziamenti meno facili - 100 +100
instabilita geopolitica _
internazionale
5 0 o/o (-17) tempi di consegna piu _
lunghi
impedimenti burocratici -

qualita dei prodotti -
HA RISCONTRATO FATTORI NEGATIVI
CHE HANNO CONDIZIONATO L'EXPORT

altre risposte -

Base: Cooperative che operano sui mercati esteri

Le Vostre esportazioni sono state condizionate da fattori negativi?

Quali sonoi fattori negativi che hanno condizionato le Vostre esportazioni?
Base: Cooperative che operano sul mercato estero (b=3) - Valori %

(+/-) Variazione rispetto a Novembre 2025
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LE RICHIESTE DI FINANZIAMENTI

Negli ultimi quattro mesi avete presentato Avete registrato un aumento o una diminuzione Saldo
richieste di nuovi finanziamenti? dei seguenti aspetti? d‘?;::ﬁ:i?; .

Tassi diinteresse =
H Si, ma non abbiamo O/
ottenuto il finanziamento o (
+7)
HA RICHIESTO UN Tempi di concessione -15
Si, ma abbiamo ottenuto un FINANZIAMENTO

ammontare inferiore a quello
richiesto

Garanzie richieste

B Sie abbiamo ottenuto il -
finanziamento richiesto
® No Altre condizioni -

B aumento M invarianza ™ diminuzione

Negli ultimi quattro mesi avete presentato richieste di nuovi finanziamenti?

Conriferimento ai finanziamenti ottenuti, avete registrato un aumento o una diminuzione dei sequenti aspetti?
Base: Totale campione - Valori %

(+/-) Variazione rispetto a Novembre 2025
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La chiusura
del 2025



IL VALORE DELLA PRODUZIONE NEL 2025 V/ 2024

Il valore della produzione del 2025 rispetto al 2024
@ aumentato o diminuito?

B Aumentato

H Stabile

H Diminuito
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In termini percentuali, di quanto é ...

Aumentato

BTral1%eil5% BmTrail5%eil10% BTrail10% eil 15% m Oltre il 15%

Diminuito

Tral1% eil 5% Trail5% eil 10% BTrail10% eil15% B Qltre il 15%

Il valore della produzione del 2025 rispetto al 2024 e aumentato o diminuito?

In termini percentuali, di quanto € aumentato / diminuito il valore della produzione?
Base: Totale campione - Valori %

(+/-) Variazione rispetto a Gennaio 2025
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L'OCCUPAZIONE NEL 2025 V/ 2024

L'occupazione nel 2025 rispetto al 2024 e
aumentato o diminuito?

B Aumentato

H Stabile

H Diminuito
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In termini percentuali, di quanto é ...

Aumentato

BTral1%eil5%

BTrail5%eil10%

BTrail10% eil 15% m Oltre il 15%

Diminuito

Tral1% eil 5% Trail5% eil10% BTrail10% eil15% B Qltre il 15%

L'occupazione nel 2025 rispetto al 2024 &€ aumentato o diminuito?

In termini percentuali, di quanto € aumentato / diminuito il valore della produzione?
Base: Totale campione - Valori %

(+/-) Variazione rispetto a Gennaio 2025
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